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Jakelussa mainituille  

 

Haku ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun 
Laki toiminnanohjauksen kokeilusta (1077/2024) tuli voimaan vuoden 2025 alusta. Lain tarkoituk-
sena on toteuttaa ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilu ajalla 1.1.2026–31.12.2033. 
Kokeilu on osa pääministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman mukaista ammatillisen koulutuksen 
uudistamista. 

Kokeilun tavoitteena on selvittää, miten ammatillisen koulutuksen järjestämislupien laajentamisella ja 
neuvottelumenettelyyn perustuvalla toiminnanohjauksella voidaan vahvistaa ammatillisen koulutuk-
sen laatua, vaikuttavuutta ja saavutettavuutta. Kokeilun tavoitteena on myös lisätä koulutuksen jär-
jestäjän, hallinnon ja alueen välistä vuoropuhelua ja mahdollistaa yhteisen tilannekuvan luominen. 
Lisäksi kokeilun avulla kevennetään järjestämislupasäätelyä siten, että se vähentäisi koulutuksen 
järjestäjien ja opetushallinnon normitaakkaa ja hallinnollista työtä. 

Haku kokeiluun 
Hakuaika ja hakukelpoisuus 
Haku toiminnanohjauksen kokeiluun alkaa perjantaina 31.1.2025 klo 9.00 ja päättyy maanantaina 
28.3.2025 klo 16.15. Hakemukset osoitetaan opetus- ja kulttuuriministeriölle. Myöhässä saapuneita 
hakemuksia ei käsitellä. 

Toiminnanohjauksen kokeiluun voivat hakea ne koulutuksen järjestäjät, joilla on lain 531/2017 mu-
kainen ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen järjestämislupa voimassa 1.1.2025. 

Hakemuksen täyttäminen ja toimittaminen ministeriöön 
Hakemus täytetään sähköisesti Webropol-lomakkeella. 

Koulutuksen järjestäjän tulee toimittaa sähköisen lomakkeen sisältöä vastaavat tiedot allekirjoitet-
tuna ja päivättynä asiakirjana opetus- ja kulttuuriministeriön kirjaamoon sähköpostitse osoitteeseen 
kirjaamo.okm@gov.fi. Hakemuksen allekirjoittajalla tulee olla organisaation nimenkirjoitusoikeus. 

Ennen allekirjoitetun hakemuksen toimittamista hakijan tulee varmistaa, että ministeriön kirjaamoon 
toimitettavaan hakemusasiakirjaan on tehty selkeästi merkintä ”Ei-julkinen ennen 28.3.2025 klo 
16.15”. Hakemukset tulevat julkisiksi hakuajan päättymisen jälkeen. Ministeriö ei avaa hakemuksia 
eikä Webropolin kautta tullutta sähköistä hakulomakkeiden aineistoa ennen hakuajan päättymistä. 

Sekä sähköinen Webropolin lomakkeella toimitettava aineisto että vastaavat tiedot sisältävä allekir-
joitettu lomake Ei julkinen –merkintöineen ja liitteineen tulee olla toimitettuna ministeriön kirjaa-
moon perjantaihin 28.3.2025 klo 16.15 mennessä. 

 

https://link.webropolsurveys.com/S/E32A6A77A133C3A7
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Hakemuksen liitteitä ovat: 

• asiakirja, josta ilmenee hakijan organisaation päättävän elimen päätös kokeiluluvan hakemi-
sesta (esim. koulutuksen järjestäjän ko. päättävän elimen kokouksen lainvoimainen pöytä-
kirjanote) 

• asiakirja, josta ilmenee hakemuksen hyväksyjän päätösvalta/allekirjoitusoikeus 

Hakijan tulee huomioida tietosuojalainsäädäntö sekä hakemuksen että sen liitteiden osalta. 

Hakua koskevat kysymykset 
Hakulomakkeen täyttöä koskevat kysymykset osoitetaan sähköpostitse osoitteeseen  
toiminnanohjauksenkokeilu.okm@gov.fi. Ministeriö tuottaa tulleista kysymyksistä ja niihin  
annetuista vastauksista Usein kysytyt kysymykset -asiakirjan kokeilun hankesivuille.  

Lisäksi ministeriö järjestää yhdessä Kansallisen koulutuksen arviointikeskus Karvin kanssa maanan-
taina 10.2.2025 klo 10–12 hakuun liittyvän infowebinaarin, jossa on mahdollista esittää toiminnanoh-
jauksen kokeilun hakuprosessiin sekä hakemusten käsittelyyn liittyviä kysymyksiä. Kutsu infowe-
binaariin lähetetään erikseen kaikille ammatillisen koulutuksen järjestäjille sähköpostitse. 

Päätöksentekoa varten tuotettavat tiedot 
Päätöksentekoa varten opetus- ja kulttuuriministeriö tuottaa muun muassa seuraavat tiedot koulu-
tuksen järjestäjän voimassa olevasta järjestämisluvasta sekä vuoden 2025 varsinaisesta suoritepää-
töksestä: 

• ensisijainen toiminta-alue 
• opetus- ja tutkintokieli 
• järjestämisluvan koulutusalat ja tutkinnot ml. rajoitetut osaamisalat 
• varsinaisen suoritepäätöksen tavoitteelliset opiskelijavuosimäärät 2025 

 
Tietokannoista tuotetut tiedot julkaistaan myöhemmin kokeilun hankesivuilla. Näitä tietoja hakijoiden 
ei tarvitse toimittaa hakemuksessaan, kuten ei myöskään hakemuksen liitteeksi voimassa olevaa 
järjestämislupaa. 

Sovellettava aluejako 
Toiminnanohjauksen kokeilua varten opetus- ja kulttuuriministeriö on jakanut Manner-Suomen ko-
keilulain 9 §:ssä säädetyn perusteella seuraaviin alueisiin: 

• alue P (Kainuu, Lappi, Pohjois-Pohjanmaa) 
• alue I (Etelä-Karjala, Etelä-Savo, Kymenlaakso, Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo) 
• alue L (Etelä-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa, Pohjanmaa, Satakunta, Varsinais-Suomi) 
• alue K (Kanta-Häme, Keski-Suomi, Pirkanmaa, Päijät-Häme) 
• alue E (Uusimaa) 

 
Alueelta kokeiluun valittavien koulutuksen järjestäjien lukumäärän perusteena on kyseisen alueen 
koulutuksen järjestäjien opiskelijavuosimäärän suhteellinen osuus valtakunnallisesta opiskelijavuo-
sien kokonaismäärästä. Opiskelijavuosimäärillä tarkoitetaan vuodelle 2025 opetus- ja kulttuuritoimen 
rahoituksesta annetun lain (1705/2009) 10 §:n 1 momentissa tarkoitetulla päätöksellä myönnettyjä 
tavoitteellisia opiskelijavuosia. Tavoitteellisten opiskelijavuosien perusteella määritellyiltä alueilta 
valitaan järjestäjiä seuraavasti: 

• alue P, 5 koulutuksen järjestäjää 
• alue I, 6 koulutuksen järjestäjää 
• alue L, 8 koulutuksen järjestäjää 
• alue K, 8 koulutuksen järjestäjää 
• alue E, 13 koulutuksen järjestäjää 
 

Koulutuksen järjestäjät ovat sijoitettu alueille ensisijaisesti järjestämislupaan merkityn kotipaikan 
maakunnan perusteella. Niissä tapauksissa, joissa koulutuksen järjestämislupaan merkitty toiminta-
alue on eri kuin järjestämislupaan merkitty kotipaikka, on koulutuksen järjestäjä sijoitettu siihen maa-
kuntaan, johon järjestämislupaan merkitty ensisijainen toiminta-alue kuuluu. Lisäksi niissä tapauk-
sissa, joissa koulutuksen järjestäjän pääasiallinen toiminta järjestetään muualla kuin 

https://okm.fi/toiminnanohjauksen-kokeilu
https://okm.fi/toiminnanohjauksen-kokeilu
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järjestämisluvassa mainitussa kotipaikassa, on koulutuksen järjestäjä sijoitettu siihen alueeseen, 
johon se maakunta, jossa sen koulutus on pääasiallisesti toteutunut, kuuluu.  

Kartta aluejaosta sekä tarkempi listaus alueisiin kuuluvista koulutuksen järjestäjistä ovat hakukirjeen 
liitteenä.  

Taloudelliset edellytykset 
Opetushallitus on selvittänyt koulutuksen järjestäjien taloudelliset edellytykset, jonka perusteella ta-
loudellisten edellytysten voidaan arvioida olevan kaikilla riittävät kokeiluun osallistumiseksi.  

Lain 8 §:ssä todettuja taloudellisia edellytyksiä ei hakuvaiheessa järjestäjäkohtaisesti enää arvioida. 

Päätösmenettely 
Toiminnanohjauksen kokeiluun valitaan enintään 40 koulutuksen järjestäjää. Alueilta koulutuksen 
järjestäjät tullaan valitsemaan suhteessa ministeriön laatimaan aluejakoon.  

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus, Karvi, arvioi hakemukset ja pisteyttää niiden perusteella 
hakijat. Pisteytyksen perusteena käytetään toiminnanohjauksen kokeilusta annetun lain (1077/2024) 
8 §:ssä säädettyjä valintakriteereitä, joiden mukaan kokeilulupa voidaan myöntää hakijalle, jolla on 
kokeilun tavoitteet huomioiden  

• riittävät perustelut kokeiluun hakeutumiselle 
• mahdollisuudet muuttaa ja uudistaa toimintaansa 
• tarvittavat toiminnalliset edellytykset tutkintojen ja koulutuksen asianmukaiseen järjestämi-

seen 
• riittävä yhteistyö työ- ja elinkeinoelämän kanssa koulutuksen järjestäjän ensisijaisella toi-

minta-alueella 
• riittävät laadunhallintamenettelyt. 
  

Kokeiluun valitaan alueittain eniten pisteitä saaneet koulutuksen järjestäjät siten, että kokeiluun osal-
listuvia koulutuksen järjestäjiä valitessaan opetus- ja kulttuuriministeriö 9 §:n mukaisesti huolehtii 
siitä, että kokeiluun 

• osallistujia on molemmilla kansalliskielillä;  
• osallistuvien kokonaisuus on valtakunnallisesti riittävä opiskelijavuosimäärältään; 
• osallistuvien kokonaisuus on riittävän monipuolinen tutkintotarjonnaltaan; 
• osallistuvien kokonaisuudessa on mukana sekä julkisoikeudellisia että yksityisoikeudellisia 

koulutuksen järjestäjiä. 
 

Kokeiluun valittavien koulutuksen järjestäjien ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen järjestämislu-
vat korvataan kokeiluluvilla niiden voimassaolon ajaksi. Kokeiluluvan saaneella ammatillisen koulu-
tuksen järjestäjällä on pääsääntöisesti oikeus järjestää kaikkia ammatillisen koulutuksen tutkintora-
kenteeseen kuuluvia tutkintoja ja niin sanottua laajennettua oppisopimuskoulutusta sekä vankilaope-
tusta. Lisäksi koulutusta voisi järjestää tarvittaessa myös työvoimakoulutuksena ja tutkintokielellä 
englanti. 

Opetus- ja kulttuuriministeriö valitsee koulutuksen järjestäjät kokeiluun Karvin suorittaman hakemus-
ten arvioinnin perusteella. Ministeriö kuulee koulutuksen järjestäjää hallintolain edellyttämällä tavalla. 
Karvin tuottamat järjestäjäkohtaiset pisteet toimitetaan opetus- ja kulttuuriministeriölle, jonka jälkeen 
ne ovat julkisia.  

Ministeriö tekee hakijakohtaiset päätösesitykset Karvin esityksen pohjalta varmistaen kuitenkin, että 
toiminnanohjauksen kokeilusta annetun lain 9 §:ssä säädetyt kohdat täyttyvät. 
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Liite 1. Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilussa sovellettava aluejako 
 



Alue P (Kainuu, Pohjois-Pohjanmaa, Lappi), 18 koulutuksen järjestäjää 
Tavoitteelliset opiskelijavuodet 20 804 

Koulutuksen järjestäjä  Kotipaikan maakunta 
Ammattiopisto Luovi Oy Uusimaa (pääasiallinen toiminta-

alue Pohjois-Pohjanmaa) 
Haapaveden Opiston Kannatusyhdistys ry  Pohjois-Pohjanmaa 
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymä Pohjois-Pohjanmaa 
Kajaanin kaupunki Kainuu 
Kalajoen Kristillisen Opiston Kannatusyhdistys ry Pohjois-Pohjanmaa 
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtymä Lappia Lappi 
Koulutuskuntayhtymä Brahe Pohjois-Pohjanmaa 
Koulutuskuntayhtymä OSAO Pohjois-Pohjanmaa 
KSAK Oy Pohjois-Pohjanmaa 
Marttayhdistysten liitto ry Pohjois-Pohjanmaa 
Oulun kaupunki Pohjois-Pohjanmaa 
Peräpohjolan Kansanopiston Kannatusyhdistys ry Lappi 
Pohjois-Suomen Koulutuskeskussäätiö sr Pohjois-Pohjanmaa 
Raahen Porvari- ja Kauppakoulurahasto sr Pohjois-Pohjanmaa 
Raudaskylän Kristillinen Opisto ry Pohjois-Pohjanmaa 
Rovalan Setlementti ry Lappi 
Rovaniemen Koulutuskuntayhtymä Lappi 
Saamelaisalueen koulutuskeskus Lappi 

 

Alue I (Kymenlaakso, Etelä-Karjala, Etelä-Savo, Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo), 22 koulutuksen 
järjestäjää, Tavoitteelliset opiskelijavuodet 24 049 

Koulutuksen järjestäjä Kotipaikan maakunta 
Etelä-Karjalan Koulutuskuntayhtymä Etelä-Karjala 
Etelä-Savon Koulutus Oy Etelä-Savo 
Harjun Oppimiskeskus Oy Kymenlaakso 
Itä-Karjalan Kansanopistoseura ry Etelä-Savo 
Itä-Savon koulutuskuntayhtymä Etelä-Savo 
Itä-Suomen Liikuntaopisto Oy Pohjois-Karjala 
Joensuun kaupunki Pohjois-Karjala 
Kiteen Evankelisen Kansanopiston kannatusyhdistys ry Pohjois-Karjala 
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymä Kymenlaakso 
Kouvolan Ammattiopisto Oy Kymenlaakso 
Kuopion konservatorion kannatusyhdistys r.y. Pohjois-Savo 
Kuopion Talouskoulun Kannatusyhdistys ry Pohjois-Savo 
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtymä Pohjois-Karjala 
Pohjois-Savon Kansanopistoseura r.y. Pohjois-Savo 
Portaanpää ry Pohjois-Savo 
Savon Koulutuskuntayhtymä Pohjois-Savo 
Suomen Nuoriso-opiston Kannatusyhdistys ry Etelä-Savo 
Tanhuvaaran Säätiö sr Etelä-Savo 
Tohtori Matthias Ingmanin säätiö sr Pohjois-Savo 
Traffica Oy Pohjois-Savo 
Valkealan Kristillisen Kansanopiston Kannatusyhdistys r.y. Kymenlaakso 
Ylä-Savon koulutuskuntayhtymä Pohjois-Savo 

 

 
 

  



Alue L (Varsinais-Suomi, Satakunta, Pohjanmaa, Etelä-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa),  
30 koulutuksen järjestäjää, Tavoitteelliset opiskelijavuodet 32 791 

Koulutuksen järjestäjä Kotipaikan maakunta 
Eurajoen kristillisen opiston kannatusyhdistys r.y. Satakunta 
Fria Kristliga Folkhögskolföreningen FKF rf Pohjanmaa 
Järviseudun Koulutuskuntayhtymä Etelä-Pohjanmaa 
Keski-Pohjanmaan Konservatorion Kannatusyhdistys ry Keski-Pohjanmaa 
Keski-Pohjanmaan Koulutusyhtymä Keski-Pohjanmaa 
Korpisaaren Säätiö sr Etelä-Pohjanmaa 
Kuortaneen Urheiluopistosäätiö sr Etelä-Pohjanmaa 
Kvarnen samkommun Pohjanmaa 
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymä Varsinais-Suomi 
Länsirannikon Koulutus Oy Satakunta 
Meyer Turku Oy Varsinais-Suomi 
Optima samkommun Pohjanmaa 
Peimarin koulutuskuntayhtymä Varsinais-Suomi 
Paasikiviopistoyhdistys r.y. Uusimaa (pääasiallinen toiminta-

alue Varsinais-Suomi) 
Pohjois-Satakunnan kansanopiston kannatusyhdistys ry Satakunta 
Raision Seudun Koulutuskuntayhtymä Varsinais-Suomi 
Salon Seudun Koulutuskuntayhtymä Varsinais-Suomi 
Satakunnan koulutuskuntayhtymä Satakunta 
Seinäjoen koulutuskuntayhtymä Etelä-Pohjanmaa 
Suomen Ilmailuopisto Oy Satakunta 
Suomen Yrittäjäopisto Oy Etelä-Pohjanmaa 
Suupohjan koulutus- ja työllisyyskuntayhtymä Etelä-Pohjanmaa 
Svenska Österbottens förbund för Utbildning och Kultur Pohjanmaa 
Turun Aikuiskoulutussäätiö sr Varsinais-Suomi 
Turun Ammattiopistosäätiö sr Varsinais-Suomi 
Turun kaupunki Varsinais-Suomi 
Turun konservatorio Oy Varsinais-Suomi 
Turun kristillisen opiston säätiö sr Varsinais-Suomi 
TYA-oppilaitos Oy Varsinais-Suomi 
Vaasan kaupunki Pohjanmaa 

 

Alue K (Keski-Suomi, Pirkanmaa, Kanta-Häme, Päijät-Häme), 26 koulutuksen järjestäjää 
Tavoitteelliset opiskelijavuodet 34 242 

Koulutuksen järjestäjä Kotipaikan maakunta 
Ahlmanin koulun Säätiö sr Pirkanmaa 
Aitoon Emäntäkoulu Oy Pirkanmaa 
Cimson Koulutuspalvelut Oy Uusimaa (järjestämisluvan 

mukainen toiminta-alue Keski-
Suomi) 

Fysikaalinen hoitolaitos Arcus Lumio & Pirttimaa Pirkanmaa 
Hevosopisto Oy Kanta-Häme 
Hämeen ammatti-instituutti Oy Kanta-Häme 
Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradia Keski-Suomi 
Jyväskylän kristillisen opiston säätiö sr Keski-Suomi 
Jyväskylän Talouskouluyhdistys r.y. Keski-Suomi 
Karstulan Evankelisen Kansanopiston Kannatusyhdistys r.y. Keski-Suomi 
Kiipulasäätiö sr Kanta-Häme 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä Päijät-Häme 
Koulutuskuntayhtymä Tavastia Kanta-Häme 
Lahden kansanopiston säätiö sr Päijät-Häme 
Lahden Konservatorio Oy Päijät-Häme 
Lounais-Hämeen koulutuskuntayhtymä Kanta-Häme 



Palloilu Säätiö sr Kanta-Häme 
SASKY koulutuskuntayhtymä Pirkanmaa 
Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys ry Uusimaa (järjestämisluvan 

mukainen toiminta-alue 
Pirkanmaa) 

Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtiö Päijät-Häme 
Tampereen Aikuiskoulutussäätiö sr Pirkanmaa 
Tampereen kaupunki Pirkanmaa 
Tampereen Musiikkiopiston Säätiö sr Pirkanmaa 
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymä Pirkanmaa 
Varalan Säätiö sr Pirkanmaa 
Äänekosken Ammatillisen Koulutuksen kuntayhtymä Keski-Suomi 

 

Alue E (Uusimaa), 39 koulutuksen järjestäjää 
Tavoitteelliset opiskelijavuodet 54 938 

Koulutuksen järjestäjä Kotipaikan maakunta 
AEL-Amiedu Oy Uusimaa 
Ammattiopisto Spesia Oy Uusimaa 
AVA-instituutin Kannatusyhdistys ry Uusimaa 
Axxell Utbildning Ab Uusimaa 
Careeria Oy Uusimaa 
Espoon seudun koulutuskuntayhtymä Omnia Uusimaa 
Fintraffic Lennonvarmistus Oy Uusimaa 
Folkhälsan Utbildning Ab Uusimaa 
Haus Kehittämiskeskus Oy Uusimaa 
Helsingin kaupunki Uusimaa 
Helsingin Konservatorion Säätiö sr Uusimaa 
Helsinki Business College Oy Uusimaa 
Hyria koulutus Oy Uusimaa 
Jollas-Opisto Oy Uusimaa 
Kanneljärven Kansanopiston Kannatusyhdistys r.y. Uusimaa 
Kansan Sivistystyön Liitto KSL ry Uusimaa 
Kellosepäntaidon Edistämissäätiö sr Uusimaa 
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä Uusimaa 
Kiinteistöalan Koulutussäätiö sr Uusimaa 
Kirkkopalvelut ry Uusimaa 
Kolmen kampuksen urheiluopisto oy Uusimaa 
KONE Hissit Oy Uusimaa 
Laajasalon opiston säätiö sr Uusimaa 
Live-säätiö sr Uusimaa 
Luksia, Länsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä Uusimaa 
Maalariammattikoulun Kannatusyhdistys r.y. Uusimaa 
Management Institute of Finland MIF Oy Uusimaa 
Mercuria kauppaoppilaitos Oy Uusimaa 
Merenkulun Turvallisuuskoulutuskeskus Uusimaa 
Perho Liiketalousopisto Oy Uusimaa 
Pop & Jazz Konservatorion Säätiö sr Uusimaa 
Rakennusteollisuus RT ry Uusimaa 
Rastor-instituutti ry Uusimaa 
Suomen Diakoniaopisto – SDO Oy  Uusimaa 
Suomen kansallisooppera ja –baletti sr Uusimaa 
Suomen ympäristöopisto SYKLI Oy Uusimaa 
Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab Uusimaa 
Työtehoseura ry Uusimaa 
Vantaan kaupunki Uusimaa 

 



���������	
������������
�����
������	����	���������������	�����	���		
��������������� !�!�!������ ������� "#�!������ ����!����$ �������� �����%�%�� !�!�!�����#%&#���%#�����"' ����!!�����$�������# !���$�����(�� )�������#�� �!$������� ������*��!������ ������*�#�� !�!�!���&)������+�,�$ �������� ��)�&������� !�!�!�����#���-.��%�%��$%����%�� "����� �����%��'���%%� ���$���-.$ �������&# �����#���-.����--��%���!�����+�/ ����!!��$������$����� !�!�!�����#%&#���%#����#%&#���%����!$���� &$�������%%&%�#������ ����!�!$����+�/ ����!�!$����������� !�!�!�����#%&#���%#%��$ �$���#%&#���%%�)%%�%%��.����������������������������� !�!�!�����!����� &�������������!!�!$����!����� #��#��� !�!�!���(��!������!�������0�������������%�� !�!�!���(����#������!� ))�� )��!�� !�!�!���(�$������ )��!����#���-.$ ���� !�!�!���+/�����������$ ����� ����!���� �����$���%%�� !�!�!�����#%&#���%#����#����!����������� ���# �'���1��!�����-.*�#��������� ��%�%�(�,2*)��$��!��!��'��(��������������� !�!�!�����#%&#���%#�������%��!�'���� !�!�!�����#%&#���%#���#��� &���� !�!#���1�$%����%�-"�����-.�%+�/ !�!�!�����#%&#���%#������"�%$%�%� ��-"'���%��%�'���� ���# �'����������&$� �'��#������� �'����!��������� ������*�#��� !�!�!���&)��������%������������-��� !�!�!��������'!��#�$���!���$!!'�����&���0���������$ ��������� )��!�*�#���!���!!&��������&�.���+�3������&�.��! ���!$ ����!�"����������������$ �������(�#��-"���������� $��!����$ �������#��� ����)��������&#������� !�!�!�����#%&#���%#%��#���������&�.��$%������� )��!�����(�# ������'����������$! ����������&���0����!'����+�,�$ �����'���� ��!�!��������!&������� ����!�������+�������������� !�!�!������ ������� "#�!�������$ �������� ��$�"$������� !�!�!���������!�(��!� �������!!����#�$���!���$!!���+��������������� !�!�!������		4���	���&� ��������� !�!�!������-�-%�$�������� !�!�!�������������!�"�����$ �������������%� )������# �'���#���-.��%�%����&)������+�/�������%� �(����%��!����� *�#��� !�!�!���&# ������%� )��!��#�� "#�!���!!�����������#��� ��!������������(����%�����!��$����%�"�����$ ����������#����&)������$����������+�5��'!��������� !�!�!�������$�&����������&����%$%�#����&� ��!�����!������� )��!��#�� "#�!��!&$����������#���#���!��������� ))����-�)%&���.���%(�# ���� )������#������$!���$���"�����.� "��������� ����������"���%����!!��������������������!����$ �������#�� ��������+�6���!$��� ))��������%�.�!����������'!���� !�!�!����&# �����"' ����!!'��� �����������"���%��������-.��%�%��#��!&����&��$��"�����(�$���������%����-.��-.��%�%���!!��!$���� ��������&)������+7�������������&� �����(����%� )������#������$!���$��� ��������$ ������(�$������!$��(��-.�����-$%���������&�-$%��#��� * )��� �"��(�#�����%�� !�!�!���! ����� )������# �����$����!����� ���������#���!$������"���%������+8	���

	9	�� !�!�!���! ����� ���$����-.$ �����#����"���%%��-.��%�%��%� ��$���� ������������%��'���%%-"�����-.�%���!�����-.��%�%��#����' �&-"������������$�"$���������!��������$ ����+�:���!�����-.$ �����-�-��%��#����&# ������ "����� �����%��-.����--'���)�&������������!�����+�,!����� #���#��� !�!�!�������&# ���$��������!��'���#��-"�����!������-�-������#���!��$���� ������*�#��� !�!�!���&)��������'���%������������-.����--��%("-$��$ �����(����)���!�-�-%�#������%$%%���"��-��%+

;�<=>?@@ABCD�>EBEFE>BCD�FCG>ADDE�DHIJC@@H�KLM



����������	
�����	
���������������	
��
�������������	
�����������	�
����
����
����������	
���������
����������������
�����
������������
����
�����	���
��
�������������	��
�	
���������
�����	
�����		�����
��
��������������������������
���������
��������	
���������	
��
�������	
���������	�������� �!
"#$""#�%!�!&�����������	
����������
����
������
��������
���
��������
'	�����������
�������
�������
��������	
���������	������	
�����������
����
�����������	
��������	����	
������������
����������	
�����������	
�����������	�����������	
�������
(���
����������
�����������
�������������
�����������	
���	�����������������	
�����	
���������������	
������	
�������������
�����		�	��������	
��������	�����������
����
������
	�����	
���
�����	�
)������	
����	
������
�	
�����
������
�����
��������	
���������
��	����������
��
�����
����
������������
���������	�
�����������
��������	
����
�����������	
���	�������
��������������������
�������������������
�	
�����������
(�����������������
��������
����
�������		���(�����������������
�	
����������
��	��	
���������	
���������*����������
����
���������		�
��+"��
,�-��./.������!
,� "�� /��"%��..!
��-��%�##-#!
-�0.%  ��
1����	
������
���������
�����������
���
�����������
���������	
�	��	
2�������
��
���������
��	
������
������������������2�3�����
��
�������
����	
��������
������������
���	
��	������	
���������
��	
�����������	
������
������	�4�������������
��������	
�	��
�������
2�3�������	
�����		������
�����������������������
���������		�
�����
��������	
����������������	
����	
����
��
��������
������
�����������
����������	��������
1����	
��	��	
,� "��� �  �
�%
"�/�
,%%"�"�
5�/�# "##!
��%+%!
+������ �!
. %%!6
!%%  #�!!�""�%+%!
,� "��� %%!
"�%
�/�.% %%!
,�-��./%!���%+%!
"�%
� %��%-0.%+%!7
)��
����������
������������	
���������		����	
�������
�����
������
���������
��������������������	
��������
���������
������
���������		�
�����
������
���	������
���������	
�����������
���	������
81����		���
�����
��������	8�
���������
��������
�����
��	���
��9���
����������
��
�������	
�����������		�
�����
������������
���������	
�����������
�������
��������
��������	���	
������
������	���
���������	
�����
�����	�����
�������	�	
���������		�
���	������
���������	
�������8:#+�"#8
����	�������
;����������	
������	
������
��������
���
������
����������
����	
�������		������/.������!
"#$""<.+0�% %%!
"�"� "��%!�!
=������� �!
".%�%""��%!�!
.5�"� >
0�
��/""��-%�%!% "�-%<<!1�������
����������
�����
��������
���������������	�
��
����������	�
�������	��	
�������
��
�����������	�������	���������	
. .%""�� ��!
�%-0���.7.��?@.,7A%�
&��������	
�����
����
�������
��	����������
,%%��% "##!5�-0�!"�%+%!
BC7D7BEBF
�/.
GH7GF
��!!�  #7
'		�	
��������������	
���������	
�������������
������	
�����
���������
����
0.��% ��!
�%!% "�-%<!
�%-0���..!".%�%"�""�,��!
+����� � %��%-0��!
I+���/.����
0�
��+J.//% �"
/%%""��"K
.!
"�+"$
 �/��# "%
��-�%!"#
LM%>0�/�%!�!
�!!�!
BC7D7BEBF
�/.
GH7GFL�&��������	
���������
����N
O��	
�������	��
������������	
��������������	



��������
��	
�	���	����
�	����������	���	����	��
		���������������������������
�����������	���	����
�
�	���
�����������
�������
���������������������������������
����	������	�������������	���� ��	
�	���	����
�	����������	�����
��������
����������
�	��	!	����������
�����
"#$%&#'�()*++�,)-.%-%/#�(%+(-0)-&#*#%'011/1'(2�0+$1�,#$+.)$0+'�+((1�*%%((+%/+'�-0#*(#3"#$+.)$0+(�$10%(+**11'�#..#(%**%0+'�$-)*)()$0+'�(-%.%''#'-,&#)$0+'�$-$+%*)'�,#$)4�&#5#*%'(#67-0+00%00#�$10%(+*(15%1�,+'$%*2(%+(-&#�$-0$+5#'�(%+(-0)-&#%*.-%()$0+'.)$#%0+0(%3�8%+(-0)-&#%*.-%()0�*)+((#5%00#9�:;;<=>??@ABCDE?;EF;@=G@HIJHIJ:FKAEL@;EF;@HFKJAI=E;;FLM�NO����
����������������������
�������������
���	��������
������	�
�
��



������

��	

��	� ��	���

������������������������������������������������������������������������������� ���!"#$%$&$'()*�+,-+)(&,+,*�*./.��012&$**$(��0"#$%$&$'()*�+,-+)(&,+,*�#/.(&3+345%%,6.&,+,&37#&��0"#$%$&$'()*�+,-+)(&,+,*�'#&.63.''3��08,,&#./.6.(&)�+3�63.''3'$**3&9�+#.%%3�'#').%$%$:3*�/$'3.(&33//3&.%%.(&3�'#$%$&$(&3�#*�&3-'#.&$(�&#&)$&&33��0;���<�������=������������������<>������� ������������?����������������!17&)5(7)*'.%@*�*./.��017&)5(7)*'.%@*�3()/3�#-A3*.(33&.#((3��017&)5(7)*'.%@*�6$7)%.**$/)-#��017&)5(7)*'.%@*�(,7'@6#(&.

B�CDEFGGHIJK�ELILMLEIJK�MJNEHKKL�KOPQJGGO�RST



������

��	

��	� ��	���
�������������������������������������������������������������������� ���������������������������������!�"#��$����%���"�"���&'()*)+,--(()�)./0102))34�5,035)�67/03�6)508)�9,330(9))�8)�)3)+7(10�910:039)7:;<.0(9=3(<�:,,915(0)�8)5-6097((,,390)�(-5<�3<02-3�/)05,9,5(0)�)::)90++0(003�1()):0(9).;-0(003�8)�51,+,9,(57(739<<3>�?<799=8-3�5),99))./0102))3�6)508)3�;-.,(9-+,8-3�/)5,,99)/,,99)>�@./0103303�5169--3)�13�:7=(�(-4�:09-3�910:033)3168),5(-3515-0+,,3�1()++0(9,:03-3�;).)39)0(0�6)508)3�910:039)7:;<.0(9=3�9).;-0(003�/)(9)):0(9)�37570(--3�90+)39--(--3/-..)99,3)>�'()*)+,--3�;)031)./1�13�AB�C>

D�EFGHIIJKLM�GNKNONGKLM�OLPGJMMN�MQRSLIIQ�TUV



���������	
������������
�����
������	����	���������������	�����	���������
���
������������	���
�������������
���������
����� !" �#$%&&%�&' ( ))$)'#*$+!"%)�!'!% ,++)-�.%/+"&%,!$$�"%+/$$0 "&$�)1!2!+,( "&$34+'(5�4$! *$)�0$"&$+"�0' �!%"! &&61�*1/*%"&1*1)�%)" " *$ "%%)�&' ( )&$7$,+%%"%%)�&$ �7$,+% "  )�&$ �0$,&$!+))$,, "  )&$/8% "  )�/  88+%)�"  &19�!+(8 �')�#$! *$)�&' ( ))$)�!$))$,&$�(%/! &6!"%,, "%(8 �)1!2!+,($3����:�;	
�		������
�����;		���������
�����������	����
�����
	<	��������
	��<	�������������
���	=����
����
�	��	����
	�
������
��������
���������	�
	���=�
���	�����	
��	�
����	�	
�������		���

�����
=���
���;��
��	������=���
�	�������
������	
�;	
��		��
	�>�������	������
�����
����?���	��	�;	���
���	�����������
�����	=�����
��������	��	�
�������������	��	
���������		��
	�>�������	�����
�����
���������	����	�
�����
	<	������	����
	��<	������	���@A��
�����
	����������
���
�����
	�
���
�;	�
	����	������������
�
	�>������������
�������		����=��
���;	�
	����	����
���	�;�����������
�

�;����
�
���
�����
	���		��	������;����=�;��

��
	��	
���	���
��;	���
���	�;	�
	����	������	�
	���	��������������
�������		������	�
	��?	���
�		�
������=��
��������
���
��		����������	��	�������B�

��������������������

�������
���		��
	�>��
	��	������
�������
���	�>���
���		����C��

����;��;	
����	������D�>�����	>��
�
=�
��<��	��������������
������
��;���	E	����
��
�
	�����	������	�
��
�

��
	�������
�����
��

	�	�����;	�

�����

���F���G�:���	
�		�
��������
���������	�	����������;�����<���
���D	���
	�		�
������=��

��;����������
�
����;	
��D	���	��	��������

��	������
�
���	���������D	
	���������������������������HIII��J
KLLL�MNOPPQR�SRTSNTTR��U�����
���		���
���
������	����	����������������	���
�������>	�	�
	��������	����
�����
	<	��������
	�>������;	
		��
	����������
��	�
������;���	

��	@

V�WXPYTTQZN[�P\Z\M\PZN[�MNOPQ[[\�[R]̂NTTR�_̀a



��������� ���	
����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������� �������������������������������������������������������������� �� �������������������������������������������������������������������������������!�"���������� ��#������ ���������������������������$����������!%��������������� ���������  � ����&'((!�)
*+,,�-./0012�3243.442



������

��	

��	� ��	���

������������������������������������������������������������������������������� !���� ����"���#�#���������#�#���"����������������$�#%�� ����"���#�#����������&�'()*)+,--(()�)./0102))3�4)506)3�7108033)++0(0)�-2-++9795(0:�7,7503716-3�6)�51,+,7,5(-3�)(0)38,5)0(--36:.6-(7:80(--3�(-5:�5959:�5-4077::�6)�,,20(7))�7108037))3()�515-0+,3�7)/1077-02-3�8,5)0(-(70;�<./0103303�5147--3)13�(-=�807-3�515-0+,,3�1()++0(7,803-3�>).)37)0(0�4)506)3�717-,77)8)3�51,+,7,5(-3�+))7,)=�7,+15(-++0(,,77)�6)/)05,77)/,,77);�?0(:5(0�)./0102))3�7-506@07:=�6175)�1.A)30())701(()�7,5-/)7�7108033)3�5-4077:80(7:�515-0+,37)/1077-02-3�8,5)0(-(70;�B:977@6-3�5),77)�)./0102))3�4)506)3�>-.,(7-+,6-3�/)5,,77)/,,77);�<./010370�5)77))�4)506)3/)+80,2-7�/).80(7))�4-350+@(7@3�.0077:/99(=�1())803-3=�5-+>10(,,(�6)�8,,715(003�(1>-,7,803-3�70+)37-0(()=�610(()4)506)�5-4077::�7)0�,,20(7))�7,750371*�6)�51,+,7,(7).6137))3()�515-0+,3�)05)3);�C)8)++)�)./0102))3=�807-3�4)506)7,./))�1>0(5-+06102-3�105-,2-3�1>-7,5(--3�6)�146),5(--3=�)0-8803�4)3507,3�1())80(-3�7,330(7)80(-3�6)7,33,(7)80(-3�(-5:�1>>080(98>:.0(7@6-3=�70+16-3�6)�/:+03-02-3�.0077:/992-3=�7-./--++0(992-3=�7,./)++0(,,2-3�6))6)38,5)0(,,2-3�3:0((:�70+)37-0(();�'()*)+,--3�>)031)./1�13�DE�F;�G9(989(�H;I�)./0102))3�1()3)�1()*)+,-77)�DJ8::.:++0(-7�03205))771.07K;
L�MNOPQQRSTU�OVSVWVOSTU�WTXORUUV�UYZ[TQQY�\]̂



���������	
������������
�����
������	����	���������������	�����	����������
����������
���������
���
��	����������
		�
�����
		������
���������
���
����	����� �!���
���		"���
��������
�������	��	
������������
������		
�"�
������������	�#	���

	#��$	�	���#	
������������	���
�������	�

	��%	
	
�		���������	�
	"����
	������
�

��%	��
�		"���
����������	
	�#	
		

���#	��
�		�����
	��������	
�&
'$$�#��#����
��������
���%	
	���������������������������()**��+
,-..�/012234�546506647	
��#	��$$��������%	
	���������������������������()**��+
,-..�/012234�54650664����8�
���
�����
��$����
��	�
�����
	
	#	
����9	��		
��	����������
��
���#	
�
�����
	�������

���
��
	������
	��
	����������
	#��

���������	��
�:�!���
���		�#	
	��������	���

���������������

����$���
���������
������;���&�����	
�		����
���������	��	����������#�����<���
��

=�>?2@663A0B�2CAC/C2A0B�/0123BBC�B4DE0664�FGH
IJJKLMNLONNKPQMR�SOTNTQTPU?B2VW?�@XX3/3Y0Y



�����������	�
�����	���
	�����������	���������	����������	�����������	��	������
	��������������������	����
���������

�
	�	�����	�
����	����� !	"!#"�##!$�%	&���	�����������	����������	�����
�''���	���������	���(�������	���
	��������	��������������������	������	�����
���	���	����������	�������)	��	�����������������	�������	�����*	�������������
���������

�
	�	+,���	�
-.��	����� !	"!#"�##!$�/	&���	������������	���
	����������	�
�����
�����	�
'��
�
�	�((����'�(
�������	�����	��	�
���������	�����
��
�	�����������
�	�����������	��	�����������	�����������	������	�����
���	���	����������	�������)	�������������������	�������	�����*	���������	����
���������

�
	�	/,���	�
0.��	����� !	"!#"�##!$�,	&���	�����������	�(�����������	�������	�(�������	��	���������	�������	�����	�����������	�����������
���	���	����������	�������)	��	�����������������*	1�����	������������	����������
������������	���������	���������	����
���������

�
	�	/,���	�
0.��	����� !	"!#"�##!



��������� ���	
����

�������������������������������������������� ��������������������!����������������!��!��������������!��������������������"���������� ��#��������!!����������!������$������!�!�!�������������%�&������������������������������#�������������������������'����!����������#���������##�#����()**��+
,-..�/012234�54650664�7�8���!� �����9��9�����������!!������#��!����������#�����#�����!�!�!�����*(:*)%�+
+;<=>?@�AB>=�CDE>CF?=GH>>F�@>C@@�BIFC<JC@�@AA@C=KK=J=JJ@�G@�DLCF=J=JJH�C<C?=>>B>�BJ=JJ@K<?<M<B>>@�NONPQNONRS�TKAB=CC@?@@�DLCFF>JH�?@=??=F>�GHUGFJCHA=F>>F�C<C?=>CBGF>�BJ@KC@VK<?<AHHUHWXYZ3[2\�/][066\�[43̂_4�_̀a[_0235a3̂_4�][�\̂0_Z2̂0[�bcdefgccdh�/Z2\3[0[�]i0__\5\[�206i]3̂ZẐ\[_\\�2̀ 0̂3̂_4�]i0_Ẑ_\j�k6/]3__\2\\�̀l_00[̂4�2\32230[�54150̂_4/30[[0�_Z_23[_]50[�]̂\6_\b6Z2Z/4414hm
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